
แบบรายงานการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารส่วนทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลตะบิ้ง อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี              
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ห้วงเวลา 1 ตุลาคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2566) 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 

งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 
- มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ       
2564 - 2566 
- มีการขอใช้บัญชีสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล 

นโยบายการสรรหาและการ
คัดเลือก 

การสรรหาและคัดเลือกตำแหน่งสายงาน
ปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนตำบล 
งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

นโยบายด้านการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 
 
งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

- มีการประเมนิผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างทุกคนจำนวน 2 ครั้งต่อปี  
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 ผลดังนี้  

ระดับการประเมิน พนักงานส่วนตำบล(คน) พนักงานจ้าง(คน) 
ระดับดีเด่น 2 - 
ระดับดีมาก 10 9 
ระดับดี - 2 
ปรับปรุง - - 

 

นโยบายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
ในสายงานตำแหน่ง ในบุคลากรทราบ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 
งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

- หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 
 
- มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเกบ็ข้อมลูขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทีส่ามารถเชื่อมข้อมูลกับกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น และมีการปรับปรุงข้อมูลสม่ำเสมอเป็นปัจจุบัน โดยมี
นางสาวฟารีดา  หมานจิตร์ นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้รับผิดชอบ
ในการดำเนินการ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน - จัดให้มีบำเหน็จบำนาญข้าราชการ

ท้องถิ่น 
งบประมาณที่ใช้จ่ายไปแล้ว 50,112 บาท 
 

- องค์การบริหารส่วนตำบลมีการจัดทำฐานข้อมูลผู้ที่เกษียณอายุ
ราชการ เพื่อขอรับบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น จำนวน 
1 ราย ดังนี้ นายวุฒิพล แดงเงิน จ่ายเดือนละ 8,352 บาท  

- จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
สิทธิ์เบิกจ่ายตรง กรณีสำรองจ่าย อบต.จะ
ดำเนินการเบิกให้จริงตามใบเสร็จ  
 

- องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับ
พนักงานส่วนตำบล 

-จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 
 
งบประมาณ 23,700 บาท 

- อบต.จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานอบต.ที่มีสิทธิ์เบิก
ค่าเช่าบ้าน จำนวน  1 ราย ดงันี้ 
๑.นางซาลือมา สาและ ตำแหน่ง ปลัด อบต. ตะบิ้ง จำนวน 
เดือนละ ๓,๙๕๐ บาท 
 

-จัดให้มีเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวแก่
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 
งบประมาณ 47,230 บาท  
 

- อบต.จัดให้มีการจ่ายเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราว แก่พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างทุกคนที่เข้าหลักเกณฑ์ ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง กำหนด
หลักเกณฑ์เก่ียวกับการให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว 
พ.ศ.๒๕๕๘ 
 



-จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งสำหรับ
พนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที่มี
ระเบียบฯกำหนดให้จ่าย 
งบประมาณ 126,000 บาท 
 
 
 
- จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงาน
และกระบวนการขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับ
พนักงานในแต่ละกอง 
งบประมาณ 364,900 บาท 

-อบต.จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งให้กับพนักงานอบต.ในสายงาน
ผู้บริหารจำนวน ๓ ราย ดังนี ้
๑. นางซาลือมา สาและ ตำแหนง่ ปลัด อบต. เดือนละ ๑๔,๐๐๐ บาท 
๒. นางสาวสูซานา ดือราแม ตำแหน่ง หน.สำนักปลัด เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
๓. นายยาการียา ดีเยาะ ตำแหน่ง ผอ. กองการศึกษาฯ จำนวน 
เดือนละ ๓,๕๐๐ บาท 
 
- อบต.จัดให้มีการจัดหาวัสดุสำนักงานของแต่ละกอง ครุภัณฑ์ที่
จำเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ โต๊ะ เก้าอ้ี ตู้เก็บเอกสาร เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและ 
คุณธรรมและวินัยของบุคลากรภายใน  
องค์การบริหารส่วนตำบลตะบิ้ง 

- แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรม ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะบิ้ง ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

- ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ 
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง  

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลตะบิ้ง ว่าด้วย 

จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ 
พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งว่าง อีกหน้าที่หนึ่ง 
 
 



ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

- จัดทำโครงการอบรมส่งเสริมจริยธรรม
ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 

งบประมาณ 26,650 บาท 

 
 
-ดำเนินการจัดอบรมผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน 
ตำบล พนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้าง จำนวน 60 คน  
วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 

นโยบายการสร้างความสัมพันธ์และ 
ผูกพันภายในองค์กร 

- จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของพนักงานในสังกัดท่ีสะท้อนภาพ
การทำงานขององค์กร และเพ่ือให้ทุก
คนร่วมมือกันจัดกิจกรรมและเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการทำงาน ตลอดจนเป็น
การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของอบต. 
ให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
 
งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

- มีการจัดทำกิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในสำนักงาน
อยู่เป็นระยะ ๆ 
- มีการจัดทำกิจการจิตอาสาเพ่ือพัฒนาพื้นที่ในตำบลอยู่เป็นระยะๆ 
- จัดกิจการรมการแข่งขันกีฬาเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
พนักงานกับผู้บริหารจำนวน ๑ ครั้ง 

- จัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบล
เป็นระยะที่กำหนด เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ
และความคิดเห็นตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการทำงาน 
 
งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

- จัดประชุมประจำเดือนของพนักงานเป็นประจำทุกเดือนเพ่ือเป็น
การพบปะ พดูคุย เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น พร้อมทั้ง
รับฟังปัญหาอุปสรรคในการทำงานระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน 
- จัดประชุมในกรณีที่มีเรื่องเร่งด่วนเพ่ือประชุมปรึกษาหารือเป็น
ระยะๆ 

 

 

 



ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี ประจำปีงบประมาณ 2566 
(ห้วงเวลาดำเนินการ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะบิ้ง อำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 

 
การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลตะบิ้ง ได้ดำเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ.
2564-2566) ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 องค์การบริหารส่วนตำบล ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 8 หลักสูตร ซ่ึงเป็นหลักสูตรความรู้และ
ทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง ดังนี้ 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การประเมินผลการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง ของหน่วยงานย่อย 
และหน่วยงานหลัก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” 
  2. อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) และการประเมินเพ่ือมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะข้าราชการครู พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 
  3. โครงการอบรม เรื่อง “การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนและการจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปี 2566” 
  4. โครงการสัมมนา “การพัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นสู่ความเป็นเมืองตามหลักการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นไทย” 
  5. อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “แนวทางการจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นและค่าบริการดูแลระยะยาวด้านสาธารณสุข
สำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง (LTC) ปีงบประมาณ 2566 ที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงและการใช้โปรแกรมรูปแบบใหม่ รวมถึงการจัดทำแผนการเงินและจัดทำ
แผนสุขภาพชุมชน” 
  6. อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “เพิ่มประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการและการบริหารงานสารบรรณ การเก็บรักษา การยืม การทำลาย
หนังสือราชการตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง” 
  7. อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานสำหรับเจ้าหน้าที่พัสดุมือใหม่ หน่วยงานภาครัฐ ภาพรวมกระบวนการและ
ขั้นตอนการดำเนินการการจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมศึกษาประเด็นปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา” 
  8. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการนำประเด็นยุทธศาสตร์และหมุดหมาย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.
2566 - 2570) มาเชื่อมโยงเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 - 2570)” เป็นต้น  


