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ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลตะบิ้ง ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 – 2563 ขึ้นเพื่อเป็นกรอบการดำเนินงาน พัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่ในด้านต่างๆ รวมถึงเป็นกรอบใน
การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา เพื่อให้ได้รับทราบปัญหาและเข้าใจบทบาทอำนาจหน้าที่ของตนในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่างๆ เพื่อนำมาปรับปรุงดำเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงาน
และเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วไป 
 

               ประกาศ   ณ   วันที่  26  ตุลาคม  พ.ศ. 2563 
 

 
                            (นายณัฐวุฒิ  อาแวปูเตะ) 

                           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตะบิ้ง 

 

 



สรุปผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารงานบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลตะบิ้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านโครงสร้างการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้และการบริหารอัตรากำลัง 

 
แผนการดำเนินงาน   เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  ผลการดำเนินงาน   ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 

น โ ย บ า ย ด ้ า น ก า ร
ปร ับปร ุง โครงสร ้าง
ระบบงานและการ 
บริหารอัตรากำลัง 

 
 
 
 
 
 
 

วางแผน สน ับสน ุนและส ่ง เสร ิมให ้มี  
โครงสร ้ า ง  ระบบงาน การจ ัดกรอบ 
อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้  
เหมาะสมก ับภารก ิจขององค ์กรและ
เพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การ ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร 
รวมท ั ้ ง ม ี ร ะบบการประ เม ิ นผลท ี ่ มี  
ประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและม ี
การกำหนดสมรรถนะและลักษณะที ่พึง 
ประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

1 .  ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ร อ บ
อ ัตรากำล ั ง  สอดคล ้องกับ
วิ ส ั ย ท ั ศ น ์  พ ั น ธ ก ิ จ  ข อ ง 
หน่วยงาน  
2. นำสมร รถนะมา ใช ้ เ ป็ น
เคร ื ่ อ งม ื อ  ในการบร ิ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลทุกด้าน  
3. เส้นทางความก้าวหน้าของ
สาย อาชีพ  
4. ร ะ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน ตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและ สมรรถนะหลัก 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
อ ง ค ์ ก ร  ร ะ บ บ ง า น และกรอบ
อ ัตรากำล ั ง  ให ้ สอดคล ้อง  กับ
วิสัยสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการ
ปร ั บบทบาท  และภารก ิ จขอ ง
องค์การบริหารส่วนตำบล 
2. จ ั ด ท ำ ส ม ร ร ถ น ะ  แ ล ะ น ำ
สมรรถนะมาใช้เป็น เครื่องมือในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังด้าน การ
สรรหา การเลื ่อนขั้นเงินเดือนและ
ปรับ ตำแหน่ง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การ วางแผนการพัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ผลตอบแทน  
3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสาย
อาชีพ  
4. จ ัดทำระบบประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานตาม ผลสัมฤทธิ์ของงาน
และสมรรถนะหลัก  
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่ง
งานและการ บริหารจัดการคนดี 
และคนเก่งขององค์กร 
 
 
 
 
 

ควรมีการปรับปรุง แผน
อัตรากำลัง อย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 



แผนการดำเนินงาน   เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  ผลการดำเนินงาน   ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 

นโยบายดา้นการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบ ทั่วถึง และต่อเนื ่อง โดย
ก า ร เ พ ิ ่ ม พ ู น  ค ว า ม รู้  
ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการ ทำงานที ่เหมาะสม 
สอดคล ้ อ งก ั บ  สถานการณ์  
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ 
องค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการ
ดำเน ินงาน  ตามพ ันธก ิจของ
อ ง ค ์ ก ร เ ป ็ น ไ ป อ ย ่ า ง มี  
ประส ิ ทธ ิ ภ าพ  และประสบ
ผลสำเร็จตาม เป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมและ จริยธรรม
ให้กับบุคลากรในองค์กร 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร  
2. มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
และเพิ่มขดีความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน  
3. บุคลากรยดึมั่นในวัฒนธรรม 
องค์กร  
4. มีการถ่ายทอดความรู้ การ 
แลกเปลีย่นความรู้และ 
ประสบการณ์ในการทำงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้ 
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของ อบต.  
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม 
ตำแหน่งงานและสายอาชีพตาม 
สมรรถนะของตำแหน่งและ การ
บริหารจัดการคนดีและคนเก่ง
ของ องค์กร  
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพิ ่มข ีด ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับ ผู้ปฏิบัติงานทุก
ร ะ ด ั บ ต า ม ส า ย อ า ช ี พ แ ล ะ 
ตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน 
วัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัต ิตาม 
จรรยาบรรณของ อบต.ตะบิ้ง  
5. พัฒนางานด้านการจัดการ
ความรู้ องค์ความรู ้ เพื ่อสร้าง
วัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยน ความรู้
และประสบการณ์ในการทำงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 

ควรส่งเสริมให้พนักงานทุก ตำแหน่ง
ได้รับการอบรมเพื่อ เพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

 
 



แผนการดำเนินงาน   เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  ผลการดำเนินงาน   ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่งเสร ิมสนับสนุนให้มีการนำ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหาร จัดการทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ ถูกต้อง 
ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและ
เป็น ปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของ
งาน ปริมาณ เอกสาร สามารถ
นำไปวิเคราะห์เพื่อการ วางแผน
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้ 
บริหารงานด้วยบุคลากรได้อย่าง
มี ประสิทธิภาพ 

การปฏิบัต ิงานเกี ่ยวกับระบบ 
สารสนเทศด ้ านการบร ิหาร
จัดการ บุคลากร มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

1. พ ั ฒน า ร ะ บ บ ฐ า น ข ้ อมู ล
บุคลากรแห่งชาติ (LHR)  
2. ปร ับปร ุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศ  ด ้านการบร ิหาร
จัดการบุคลากร  
3. เสร ิมสร ้างความร ู ้ เก ี ่ยวกับ
ระบบ  สารสน เทศด ้ านการ
บร ิหารจ ัดการ  บ ุคลากรให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ ใช้
ง า น ร ะ บ บ  แ ล ะ เ พ ื ่ อ ขี ด
ความสามารถ ของบุคลากร เพื่อ
รองร ั บการพ ัฒนา ระบบใน
อนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ควรจัดสรรงบประมาณใน 
การดำเนินงานเพิ ่มเต ิม และ 
ปรับปรุงระบบต่างๆ ให้ทันสมัย 
2. เสนอแนะให้มีการนำระบบ 
แสกนลายนิ้วมือแทนการลงช่ือ
มาปฏิบัติงาน 

 



 
 

แผนการดำเนินงาน   เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  ผลการดำเนินงาน   ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านการบริหาร 

 
 
 
 
 
 

เพ ื ่ อ ให ้การบร ิหารจ ัดการมี
คุณภาพด้วย ความมุ่งมั่น รวดเรว็ 
ถูกต้อง และมี ประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิด ประโยชน์
ส ู งส ุด  เพ ื ่ อร ับทราบป ัญหา 
อุปสรรค และปร ับปร ุงแก้ไข
อย ่างต ่อเน ื ่อง  และเพ ื ่อเป็น
แนวทางในการบร ิหารงานให้  
เป็นไปตามแผนงาน และทิศทาง
ที่วางไว ้

1. มีแผนกลยุทธ์  
2. มีแผนการปฏิบัติงานประจำปี 
4.มีการติดตามผลการดำเนินงาน 

1. ม ีการกระจายอำนาจไปสู่
ผู ้บริหาร ระดับหัวหน้างาน ซึ่ง
เป็นผู้บังคับบัญชา ในระดับต้น 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อ
เป็น แนวทางในการบริหารงาน
ให ้ เป ็นไปตาม  แผนงาน และ
ทิศทางที่วางไว ้ 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี ตามภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบท่ี กำหนดไว ้
 4. ม ีการบร ิหารจ ัดการม ุ ่ งสู่
คุณภาพด้วย ความมุ่งมั่น รวดเรว็ 
ถูกต้อง และมี ประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิด ประโยชน์
สูงสุด  
5. มีการติดตามและประเมินผล
ด้วย การประชุมประจำเดือน
และ คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบ ัต ิงาน เพื ่อร ับทราบ
ปัญหาอุปสรรค และ ปรับปรุง
แก้ไขอย่างต ่อเนื ่อง โดยให้มี  
โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 

1. ควรให้มีการประชุมผู้บริหาร 
ก ับห ัวหน ้าส ่วนราชการเป็น 
ประจำทุกเดือน  
2. ควรจัดประชุมพนักงานเพื่อ 
ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงานเป็นประจำทุกเดือน 

 
 
 
 



แผนการดำเนินงาน   เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  ผลการดำเนินงาน   ผลการวิเคราะห์/ ข้อเสนอแนะ 

นโยบายดา้นสวสัดิการ 
 
 
 
 
 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ 
คุณภาพ ชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึง
พอใจให้ ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับ องค์กร โดยการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของ ผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและสมรรถนะในทุก โอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน ์ตอบแทนพิ เศษ จัด
สว ัสด ิการ  ความปลอดภัย อาชีว 
ปลอดภัย และ สิ ่งแวดล้อมในการ
ทำ ง าน  ต ามความจำ เป ็ น  และ
เหมาะสมเป ็นไปตามท ี ่กฎหมาย
กำหนด และสนับสนุนการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้าง ความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างผู ้บร ิหารและพนักงานทุก
ระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บ ุคลากรแรงจ ู ง ใจในการ 
ปฏิบัติงาน  
2. สภาพความปลอดภัย อาชีวอ 
นามัย และสภาพแวดล้อมในการ 
ทำงาน  
3. มีสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน  
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้ม
ใน การทำงาน  
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง 
คนดี และคุณประโยชน์ให้องค์กร  
4. ปร ับปร ุงระบบสว ัสด ิการ 
ผลตอบแทนพิเศษ  
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร
ด้าน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบาย และกลยุทธ์ด ้านการ
บร ิหารและพัฒนาทร ัพยากร
บุคคล 

1. ควรเพิ่มช่องทางการสื่อสาร 
ให้มากขึ ้น เช่น สื ่อสังคม หรือ 
โซเชียลมิเดียต่างๆ เป็นต้น  
2. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
ใ ห ้ ม ี เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ จ ำ น วน 
บุคลากร และเป็นการอำนวย 
ความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อ 

 


